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Drukte!



Wat gebeurt er?



Zorgen van de sector 
daarbij: 

Benodigde ruimte vs. beschikbare ruimte

Samenhangende sturing, wet- en regelgeving 
en financieringsinstrumenten



Dit komt door …

Informatie is niet bekend of niet ontsloten

Gebrekkige ordening

Bovengrondse ontwikkelingen gaan zeer snel

Niemand kan eigen doelen zelfstandig realiseren

Samenwerking strategisch en tactisch niveau minder ontwikkeld

Prikkels voor effectieve samenwerking ontbreken

Bestaande wet- en regelgeving belemmeren

Het ontbreken van overkoepelende regie



Een stapje dieperEen stapje dieperEen stapje dieperEen stapje dieper



Regie





Drie interacterende processen 
met verschillende type sturing



Mijn beeld:

Veel problemen in de uitvoering van de projecten zijn 
het gevolg van keuzes en organisatie in de andere 
processen.

Voor veel problemen in de uitvoering van de 
projecten worden individuele keten- en 
projectbeheersingsoplossingen voorgesteld.

Daardoor is er een groot risico op het nemen van 
contraproductieve beheersingsmaatregelen. En blijven 
de problemen bestaan.



Gemeente heeft vijf 
mogelijke rollen!

Visionair

Directief

Faciliterend

Toetsend

Uitvoerend



Waar moeten we dan 
aan werken? 

Inzicht op orde

Overkoepelende regie en samenwerking op strategisch, 
tactisch en operationeel niveau, met een groter repertoire 

aan sturingsvormen

Level-playing field, met adequate verevening

Adaptief plannen en programmeren

Innovatieve werkwijzen, waarbij technische, procesmatige 
en organisatorisch innovaties hand-in-hand gaan.



Tot slotTot slotTot slotTot slot



Dank voor uw aandacht!Dank voor uw aandacht!Dank voor uw aandacht!Dank voor uw aandacht!


